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שאלון היבטים אתיים ופיננסים
במסמך זה נבקש לקבל את התייחסותכם למספר סוגיות אתיות ופיננסיות אשר נבחנות על ידנו במסגרת הדירוג. 

בנוסף, נבקש לקבל הצהרתכם לגבי אמיתות ודיוק תשובותיכם לסוגיות הנ"ל וכן לגבי מהימנות הציונים אשר מולאו על ידכם ב- "שאלון לדירוג עצמי", אשר צורף למדריך מידות לאפקטיביות.

היבטים אתיים בהתנהלות הארגון

במסגרת תהליך הדירוג של ארגונכם אנו אוספים נתונים על אודות היבטים אתיים של הארגון. שאלון הדיווח העצמי שלפניכם עוסק במספר נושאים שהינם ביסוד ההתנהלות האתית של ארגוני המגזר השלישי, ומהווה אמצעי להכרת הנורמות והנהלים הנהוגים בארגונכם.

אנא ענו על השאלות הבאות:

1. האם קיים חשש לניגוד עניינים שכתוצאה ממנו עלולים שיקולים זרים להשפיע על קבלת ההחלטות בארגון? לדוגמא:
· האם בוועד המנהל או בוועדת הביקורת חברים בני משפחה של בעלי תפקידים בארגון? ​​​​​​​​​
· האם ישנם קרובי משפחה בקרב העובדים? אם כן, מהו שיעורם? 
· האם קיימים קשרים מקצועיים או אחרים בין חברי הוועד או בין חברי הוועד לבין המנכ"ל ו/או בכיר בהנהלת הארגון? 
· האם קיימת התקשרות מסחרית עם גורם בוועד המנהל או בוועדת הביקורת, או עם קרובי משפחה שלהם?
אם מתקיים אחד מהנ"ל או שמתקיים מצב אחר בו עלול להתעורר חשד לניגוד עניינים, אנא פרט/י:
	


2. האם הורשע הארגון או נושאי משרה בו בדין בבית משפט במהלך חמש השנים האחרונות? האם בחמש השנים האחרונות הוגשו תביעות כנגד הארגון או עובדיו ונציגיו בתוקף תפקידם? האם מעורב הארגון בדיון משפטי שעדיין לא הוכרע? אם כן, אנא פרט/י:
	


3. האם בשלוש השנים האחרונות הופיעו בתקשורת כתבות, תחקירים או אזכורים על אודות הארגון הנושאים אופי ביקורתי או שלילי? אם כן, אנא פרטו:
	


4. האם הארגון משלם לעובדיו משכורות במועד הנקוב על-פי ההסכם עימם? האם קרה בשלוש השנים האחרונות שמשכורות לא שולמו בזמן? אם כן, מה הייתה הסיבה לכך ובכמה זמן עוכבו המשכורות? 
	


5. האם, נכון להיום, יש חובות כלשהם של הארגון בגין תשלומים סוציאליים לעובדים (כגון: הפקדות לקרן פנסיה, ביטוח מנהלים, קרן השתלמות, אובדן כושר עבודה, קופת פיצויים וכיו"ב)?
	


6. האם ההפרשות הסוציאליות הנלוות למשכורות העובדים מועברות במועד הקבוע בחוק? האם קרה בשלוש השנים האחרונות שההפרשות הסוציאליות לא הועברו בזמן? אם כן, מה הייתה הסיבה לכך ובכמה זמן התעכבה ההעברה? 
	


7. האם אירע בשנתיים האחרונות שהארגון לא עמד בהתחייבויותיו לספקים ולא שילם במועד שנקבע בהסכם ביניהם? אם כן, מה הייתה הסיבה לכך?
	


8. האם במהלך חמש השנים האחרונות נשלל מהארגון אישור ניהול תקין? אם כן, מדוע?
	


9. האם בחמש השנים האחרונות התקיימה ביקורת עומק בארגון מטעם רשם העמותות? האם התנהל בארגון תהליך הבראה או שינוי בהוראה ובליווי של רשם התאגידים או של החשב הכללי? אם כן, אנא צרפו עותק של ממצאי הביקורת או את מסקנות תהליך ההבראה.
	


10. ככל שידוע לארגון, האם המנכ"ל ו/או אחד מבכירי הארגון עובדים בעבודה נוספת כלשהי ו/או מקבלים שכר או תשלום כלשהו, ישיר או עקיף, מארגון או אדם נוסף? האם קיימת זיקה בין הארגונים (העמותה והארגון הנוסף)? אנא פרטו.
	


11. מהו הרקע המקצועי של חברי ועדת הביקורת/הגוף המבקר? האם יש להם זיקה לחברי הוועד/אל עובדי העמותה? מהי רמת המעורבות שלהם בארגון? כמה פעמים בשנה נערך מפגש של ועדת הביקורת, במה היא דנה וכיצד נקבעים נושאי דיוניה? [יש לצרף את דוחות הגוף המבקר למסמכים המוגשים במסגרת תהליך האנליזה]
	


היבטים פיננסיים בהתנהלות הארגון
בחלק זה תתבקשו לספק נתונים על אודות הארגון, אשר בדרך כלל לא באים לידי ביטוי במסגרת הדוחות הכספיים של הארגון. 

אנא ענו על השאלות הבאות:

1. האם קיימת מסגרת האשראי לארגון?______
אם כן – נא פרטו לגבי כל אחת מהשנים מה גובה מסגרת האשראי וכן האם הייתה חריגה ממסגרת האשראי?
	


2. האם בשלוש השנים האחרונות נלקחה הלוואה ממוסד פיננסי?  ______
אם כן – נא פרטו:
· באיזו שנה נלקחה ההלוואה? ___________________________ 
· מה גובה ההלוואה? __________________________________
· לאיזו מטרה נלקחה? ___________________________
· מה היו תנאי ההחזר שלה (זמן וריבית)? האם העמותה עמדה בתנאים אלו?
	


3. אנא ציינו את חמשת מקבלי השכר הגבוה בארגון (על פי הדיווח שנשלח לרשם העמותות – ניתן לצרף את הטופס הרשמי במקום):
	שם
	תפקיד
	אחוזי משרה
	עלות מעביד שנתית

	 
	 
	
	 

	 
	 
	
	 

	 
	 
	
	 

	
	
	
	

	
	
	
	


4. האם חל גידול/קיטון של למעלה מ- 20% בהכנסות/נכסים נטו של הארגון בשלוש השנים האחרונות? 
	


5. האם חלו שינויים מהותיים בנתונים הפיננסיים של הארגון מאז הדוחות המבוקרים האחרונים? אם כן, אנא פרטו:
	


6. האם הצפי הנוכחי למימוש התקציב (הכנסות/הוצאות) בסוף השנה גבוה/נמוך ב-10% מהמתוכנן?
	


7. האם הוחלף רו"ח בשלוש השנים האחרונות ואם כן מדוע?
	


8. במידה והארגון מחזיק ביותר מחשבון בנק אחד אנא פרטו למה מיועד החשבון?
	


מנגנוני בקרה וייעול

9. אילו בעלי תפקידים מעורבים בבקרה הפיננסית של הארגון (מנכ"ל/ רו"ח/ ועד מנהל/ ועדת ביקורת/ מנהל כספים וכדומה) וכיצד היא מתבצעת? 
	


10. אילו מנגנונים או נהלים קיימים בארגון על מנת לוודא שההוצאות יתבצעו ביעילות המרבית האפשרית? אנא פרטו דוגמאות מהשנה האחרונה (בחינת מספר ספקים לפני ביצוע רכישה משמעותית, ניהול מו"מ עם ספקים קיימים כדי להוריד עלויות, קבלת שירותים פרו בונו)
	


ניהול תזרים ותקציב
11. כיצד ובאיזו תדירות מתבצע המעקב אחרי מצב התזרים? אילו גורמים בארגון מעורבים בכך?
	


12. האם קיים מעקב תזרימי צופה פני עתיד? לכמה חודשים קדימה?
	


13. מה תמונת המצב, באופן כללי, של תזרים הארגון כיום? קיימת רזרבה ארגונית? האם הארגון צופה קשיים תזרימיים כלשהם?
	


14. כיצד ובאיזו תדירות מתבצע המעקב אחרי מצב התקציב? אילו גורמים בארגון מעורבים בכך?
	


15. גילוי נאות

האם יש דבר מה נוסף בעל משמעות אתית או פיננסית שברצונכם לחלוק אתנו ולא התאפשר עד כה? אנא פרטו.
	


הצהרה
ובזאת אנו הח"מ מאשרים את דיוקם ואמתותם של הדברים אשר צוינו במסמך זה לעיל למיטב הידוע לנו. 

כמו כן אנו מאשרים כי הציונים אשר מולאו על ידנו או על ידי מי מטעמינו  ב- "שאלון לדירוג עצמי", אשר צורף למדריך מידות לאפקטיביות, משקפים נאמנה את פעילות הארגון:

______________
  
    ______________


______________

יו"ר הוועד המנהל

          
תאריך
           


חתימה

______________
  
    ______________


______________

מנכ"ל                                   
תאריך
           


חתימה

חותמת הארגון: ______________________



